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2.5. CONCLUSOES

Os exames efetuados e as informacgdes recolhidas permitiram destacar nas Secgles e

Subseccdes do presente Relatdrio as diferentes constatacles, das quais se retirou as

conclusdes seguintes:

: Venflcou -se que até a presente data, volvndos 24 anos, a Lei n.2 16/9230

’ “jfuma das quais a Camara 56 rege, nio fon revista embora o art.2 29 2
‘ :prewsse uma possuvel revnsao para seis meses antes do fim do pnmen’o :

'--certo que as Camaras terlamv?-‘que}

, descrlmmar os aspetos menos adequados a reahdade Iocal

+2):.0. Pres:dente da CDL nao fez bom jus do poder dlscrlaonano quea Let das
autarqu;as locals Ihe concede para os aspetos que pudessem me!horar a
vestrutura orgamzacuonal e funcional da Camara, sendo que, a Camara ndo

‘de procedlmentosv

- admm:stratlvos e fmancenros elaborados e aprovados,

3) A estrutura organizacicﬁnal?'1 encontrada na CDL, vem funcionando na
‘auséncia de imposicdo legal de criagdo, composi¢do éfde fUncibnamento,

por outro lado, conquantmas normas da lei das Autarquaas Locals ;

o determlnasse sobre aprcvagao 0s orcamentos, os org

v 2017 nao foram elaborados g submetldos a aprova _’a’o;da Assemblela{
: Dlstntal e, até ho;e os fac’tos contablhstncos sao reglstados a base de

snstema de casxa

. 4) As normas que disciplinam a cobranca de receitas internas foram

. Lei das Finangas Locais.
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5)

6)

‘pontualmente suas receitas;

2 Estatuto da Fung#o Publica.

O Sistema de Controlo Interno ndo se encontra efetivamente
formalizado, verificou-se falhas de procedimentos ligados ao controlo

administrativo, financeiro, contabilistico e gestdo patrimonial;

Verificou-se ainda n3o haver correspondéncia efetiva entre o
estabelecido em diversos diplomas que regulam a administragdo publica
e o efetivamente implementado, facto que se torna particularmente
relevante, entre outros, na segregagdo de fungdes, defini¢do de tarefas e
responsabilidades, no caso do “Gestdo e Guarda de Valores” (subsec¢ao
2.2.2) e no registo dos bens afetos ao patriménio da Entidade (Secgdo

2.3). Em face destas assergGes avalia-se o Sistema de Controlo Interno

como sendo Fraco;

0 dossier do pessoal encontra-se muito desorganizado, estdo em falta os

g Lei Sobre a Fiscaliza¢do Prévia do Tribunal de Contas.
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; ~catkegori“a SUperior a de ingresso;

10)A ausencxa de regulamentos propnos que pudessem dxtar e
estrutura orgamzaaonal3 da Camara, proporc»onou nomeagoes fora do
normat da esfera da admlmstragao publica, pois, a!guns dos assessores“
»nomeados peio Pres:dente mensalmente percebem seus venc:mentos
k"mas nao tem se quer uma cadexra e uma secretana aonde possam estar
kpara contnbunrem de forma posmva para lmptementagéo de boas"

,pratl‘cas na lnst,rtuxgao; -

11) Os dossiers de gestdo da CDL encontram-se desorganizados, pois,
os documentos de receitas e despesas estdo juntos e ndo estdo
numerados e arquivados nas respetivas pastas por ordem
sequencial, as folhas de salario ndo sdo imprensas para verificacdo
e aprovagdo dos responsaveis, os factos contabilisticos de 2016 e

2017 ndo estdo classificados;

12) A auséncia de manuais ou guias de procedimentos, desencadeou falhas
de procedimento no funcionamento da tesouraria, a incorreta aplicagao

do “ciclo de despesas” tanto por via de caixa como por banco;

13) Verificou-se auséncia de controlo e de rigor no manuseamento dos
valores cobrados e em cofre, o que permitiu casos de potencial indicio de
ilegalidade dada n3o entrega na tesouraria e, utilizagio indevida (sem
autorizagdo) de Db. 2 235 000,00, cobrados pelos servicos da mediateca

de Guadalupe em Dezembro de 2016 e Janeiro de 2017,

14) A ndo definicdo de autoridade e de responsabilidades em regulamentos
préprios, proporcionou falhas na segregacdo de fungdes no
processamento e verificacdo das tarefas a atribuir ao profissional de

recursos humanos e como consequéncia, verificou-se perdas financeiras
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